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#TAKTIKSNACK

Idrottsféreningen ér en ritt speciell plats.
Viumgas, svettas, skrattar tillsammans.
For manga blir det ett andra hem. Men allt
det dir hénger pa att vi gor det tillsammans.
Det finns inget viktigare ord for att ni ska
bli den dér fantastiska idrottsféreningen
som manga vill vara en del av.

Den hér boken dr skriven for dig som sitter

i styrelsenien idrottsférening. Den innehaller
kunskap och tips om hur ni kan jobba med
viktiga féreningsfragor i ett modernt samhaélle.
Varfor behover ni en tydlig verksamhetsidé?
Hur bidrar ni till ett 6kat engagemang och mer
delaktighet? Hur skapar en styrelse forutsétt-
ningar for riktigt bra idrott och sparar tid och
huvudvirk med smarta rutiner?

Alla féreningar borde ha ett #Taktiksnack

om vad de vill och hur de ska ta sig dit. I slut-
dndan handlar det om att ni ska ha det roligare
och bittre tillsammans. Den hér boken ska
sitta igang samtalen.

Vihoppas att det hir materialet far fler viktiga
foreningsledare att rita pa ryggen och kiinna
sig lite inspirerade. Att ni far med er nagra nya
idéer till ndsta samtal och paminns om vilken
fantastisk mojlighet ni har att forma nagot som
betyder vildigt mycket f6r manga ménniskor.

Den har boken
ska sédtta igang
samtalen”



Vad vill
vi gora
ihop?

VERKSAMHETSIDE

Idrottsféreningen driver ni tillsammans.
Dérfor dr det viktigt att vara 6verens om

vad ni vill och lata det paverka varje beslut.

Dablir det tydligare fér bade styrelse och
medlemmar.
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STYRELSENS UPPDRAG dr att
leda féreningen och bidra
till att medlemmarnas vilja
blir verklighet. Om ni ska
lyckas med det, samtidigt
som det kiinns roligt och
meningsfullt, maste det
finnas en verksamhetsidé

Ett #Taktiksnack dr inte
mer komplicerat dn att ni
ifoéreningen ska snacka
ihop er om vad ni vill och
sedan peka ut en vig dit.
Forvanansvirt manga
foreningar saknar en lang-
siktig plan. Men som vi

FRAN IDE TILL VERKLIGHET

Det dr viktigt med en tydlig verksamhetsidé.
Anvind den sedan som en kompass och arbeta
for att gora verklighet av orden.

Arbeta forebyggande

som mynnar utitydliga forsoker illustreraibilden m‘:.d e’f'f_”"‘:;“h i
8 oo B (2 A . Kom éverens om rutiner for utdrag ur
ma'l. Det dr svart f(:r er att. panista sidakan det h]alPa el et e el e e
vélja ritt vig framat om ni styrelsen att ligga energi varje tréning ska for samtliga barn-
inte vet var ni dr pa vig. paritt saker. Lis ocksa om innehalla. SPORT IK L (R RE R,
En tydligidé gor ocksa Huddinge brottningsklubb,

.

ska erbjuda en
att fler forstar, uppskattar som bestidmt sig for att de vill i

ochvill engagera sigi for-
eningen. Fler kommer att
viljavaramed pa er resa om
de forstar vad de bidrar till.

Med dessa saker pa plats
ar det lattare for forening-
ens ledning att bestimma
vilka roliga, och ibland n6d-
vindiga, saker ni ska gora
for att bli den dir foreningen
ni kommit 6verens om.

erbjuda mer &n brottning.

°
Tips:
[ J
Alla borde kanna till
verksamhetsidén.
Skriv ut den pa affischer
och prata om den pa
foraldramoten och
pa sociala medier.

.
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Ta fram en spelar-
utbildningsplan.
Involvera och
utbilda tranarna.

idrottsverksamhet.

eecccee Alla barn och vuxna ...

i omradet ska fa m ighet
att leva ut sina idrotts-
drommar.

Utbilda styrelsen
i inkludering och
jamstalldhet. Gor
en handlingsplan.

e00c0c00cccc00c00c0 0o

Starta traningsgrupper
for foraldrar och andra
vuxna.




Brottning
forenar
i Huddinge

HUDDINGE BROTTNINGSKLUBB

I Huddinge brottnings-
klubb vill viiforsta hand
utveckla duktiga brottare
och ge alla mojlighet att na
sina egna mal. Men vi dr
inte n6jda dar. Vivill att
foreningen ska kénnas
som ett andra hem for vara
ungdomar. En av vara tri-
nare brukar séiga att han
ir lika mycket pappa eller
storebror. Trots att vi har
en ritt liten lokal har vi

fixat ett kok dir man kan
dtainnan trdningen, erbju-
der laxhjilp i vart “studie-
rum” och pratar med barnen
om kost, viirderingar och
andra saker som paverkar
demivardagen, som sociala
medier. Effekten blir att
manga ser vad vi gor och

vill varaen del av det. Allt 4r
knappast perfekt och vi lar
oss varje dag, men detkidnns
som att vi dr pa ritt vag.




ENGAGEMANG

Foreningar har svart att hitta ideella krafter
samtidigt som undersokningar visar att
engagemanget ir starkt — men annorlunda.
Hur kan ni tinka nytt fér att fanga upp det?
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ENGAGEMANG 4r idrotts-
foreningens brénsle.
Ménniskor soker sig dit
frivilligt for att ut6va sitt

intresse tillsammans med
andra. Det dr en vildigt
bra grund. Men manga for-
eningar vittnar om att det
ir svart att hitta folk som
vill hjdlpa till. Nér fa gor
mycket, istéllet for att
manga hjélps at, kan det
som bor vara roligt borja
kdnnas som en borda.
Forskning visar att
ménniskors vilja att bidra
ar lika stark som nagonsin,

men vivill inte engagera oss
pa samma sétt som tidigare
generationer. Har er for-
ening anpassat sig till den
utvecklingen?

Manga féreningar som
far fler att engagera sig har
vagat se bortom de traditio-
nellarollernaistyrelsen.
Hur kan ni forma mer flex-
ibla uppdrag? Undersok-
ningar visar ocksa att den
vanligaste anledningen till
att ménniskor inte enga-
gerar sigien forening ir att
ingen har fragat dem! Vilka
far fraganier férening?



Hur stéller ni den? Ett hogt
engagemang bygger pa en
langsiktig strategi for att
jobba med rekrytering,
gemenskap och kultur.
Engagemanget vixer
nirvifarvaradel aven
gemenskap, gora saker vi
tycker om och utvecklas.
Det ér viktigt att visa upp-
skattning for alla bidrag,
stort som smatt. Ge méin-
niskor mojlighet att sjilva
véljauppdrag och omfatt-
ning och stotta dem sedan
sa att de lyckas. Det dr bra
forutsittningar for ett
langsiktigt engagemang.

°

Tips:

°
Utse en “engagemangs-
ansvarig” som kartlagger
medlemmarnas intressen
och kompetens. Skraddar-
sy uppdrag och vaga
fragal!




Forskning
lar oss om
motivation

MOTIVATION

Minniskors engagemang ir alltid nyckeln
till en vilfungerande forening. Darfor ar

det bra att fundera pa vad som motiverar
oss. Aron Schoug pa Stockholms Universitet
har identifierat fyra viktiga perspektiv for
att frimja motivation i en idrottsférening.
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Sakfragor

Mainniskor brinner i regel
for sakfragor. Férsok att
matcha intressen med upp-
dragsa att fler kinner att
det dr meningsfullt.

* Skapa en rutin fér hur
medlemmar kommer med
idéer. Glom inte att f6lja
upp!

* Visa tacksamhet nir med-
lemmar engagerar sig, litet
som stort. Da dr det storre
chans att de bidrar igen.

« Latallaistyrelsen kort-
fattat fa chansen att beritta
vad som hénder inom deras
ansvarsomrade vid varje
mote.

Gruppdynamik

Att fa tillhora ett samman-
hang med andra ménniskor
ir ett grundliggande
behov. Viljan att bidra blir
starkare nir vi trivs, mar
bra och har en tydlig roll.

e Skrivned en rutin for hur
nya styrelsemedlemmar

ska introduceras. De flesta
behdover kunskap och stod.

e Diskutera er virdegrund
med jimna mellanrum.
Vad innebir den for styr-
elsen och verksamheten?

e Skapa mojligheter for fler
ifoéreningen attlira kénna
varandra - gemensamma
aktiviteter eller evenemang
dér alla deltar.




Beslutsprocesser

Vivill kunna paverka, kinna
oss delaktiga och fa géra
var rost hord. Arsmoten
och styrelsearbete dr en del,
forsok att inkludera fler
iféreningens beslutspro-
cesser.

e Stim av féreningens mal
varje mote.

« Vilka syns och hors? Prata
om huruvida alla grupper
ir delaktigaiforeningens
beslut?

* Prata om vad demokrati
betyder i foreningen, hur
mojliggor ni for asikter

och gemensamma beslut?

* Skapa omréstningar och
diskussioner utanfér ars-
motet, i trdningsgrupper
eller pa sociala medier.

Livspussel

Manga vill engagera sig mer
men har svart att fa ihop
livspusslet. Det kan finnas
enoro attett engagemang
iféreningen blir svart att
begrinsa.

* Ligg ut uppgifter pa
sociala medier som “erbju-
danden”. Var tydlig med
omfattningen. Beritta hur
mycket insatsen betyder
for foreningen.

e Var tidseffektivaistyr-
elsen. Prova att tamindre
fragor via en chattgrupp,
testa distansmoten och
planera med hénsyn till
livspusslet.

* Alla aktiviteter bor haen
plan och en ansvarig. For lite
folk? Prioritera eller ta fram
en plan for hur ni hittar fler
som kan och vill hjilpa till.

Cy Vill du veta mer? Lis
gdrna Aron Schougs bok,
“Motivera ideella — om
ledarskap, manniskors
behov och drivkrafter”.
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Ingen brist
pa ledare
i Habo

HABO WOLLEY

I Habo Wolley har vi hittat
receptet som manga for-
eningar letar efter. Pd bara
nagra ar tredubblade vi
antalet spelare och blev
fler trinare och ledare dn
nagonsin. Vi tror att alla
foreningar kan kopiera
framgangssagan. Vi tror pa
att fler positiva relationer
leder till fler ledare. Dirfor
inforde vi den lekfulla
traningsformen ”Volley-
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bompa”, fér barn tre till sex
ar, ddr allabarn har med en
fordlder som tidigt kommer
ikontakt med foreningen.
Forildrar som tittar pa upp-
manas ofta att hjélpa till
ochiHabo storsatsar vi
dven pa unga ledare fran de
egnaledenredan fran 10 ar,
da de far testa att leda de
yngre grupperna. De blir
forebilder for de yngre, som
sjdlvavill gora samma resa.

Fokus ligger pa barn och
unga men féreningen har

dven elitlag samt vuxen-
och férildravolleyboll.
Engagemanget ir hogt da

fler barn, unga och vuxna
kénner sig delaktiga och det
finns alltid nagon som kan
hjélpa till.




Recept
pa bra
idrott

IDROTTSVERKSAMHET

Ar trining en styrelsefraga? Utan tvekan.
Brariktlinjer dr grunden for langsiktighet,
hog kvalitet och trygga trinare.
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IDROTTANDET star i cent-
rumivarje férening.

Det dr dédrfor du och de
flesta andra sokte sig dit
fran borjan. Vi trdnar

och tdvlar, har roligt och
utvecklas ihop. Ibland upp-
star riktigt bra verksamhet
néstan som av en slump,
pagrund av en eller flera
duktiga ledare. Ibland kan
detbli mindre bra.

For att alltid halla hég
kvalitet och fa alla att
striva at ssmma hall maste
du och dina vinneri styr-
elsen skapa bra forutsétt-
ningar for trinarna. De
flesta trénare vill veta vad
som forvintas avdem,
sdrskilt de som dr nya,
och ett par kanske behover
den styrningen trots att de
sjilvainte insett det.

Detblir l4tt konflikter
nir ingen riktigt vet vad
som géller. Darfor bor
foreningen skriva ned hur
nivill ha dettillsammans
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nér ni idrottar och vad som
ir bra verksamhet for er.
Vid missforstand eller osék-
erhet ir det enkelt att kolla
vad niredan har bestdmt.

-
°
rips:
®
Arrangera regelbundna
tranartraffar for att dela
erfarenheter och prata

om hur ni lagger upp
traningar och tavlingar.
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Tips:

Anordna en idrotts-
aktivitet, till exempel
en mixad cup eller
en foreningsdag,
dar alla i foreningen

kan métas och delta.




°

Tips:

[ J
Ha en strategi for hur ni
jobbar med era trénare.
Prova att dela upp den
i fyra delar: Rekrytering,
Introduktion, Utbildning,
Tranarvard.







Battre

bidrar

DEMOKRATI

Malet &r att fler ska engagera sig och hjélpa
foreningen bli bittre. Da maste manga kidnna
sig delaktiga. Hur gor ni det enklare for alla
medlemmar att paverka?
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DET AR STYRELSEN som
leder féreningens dagliga
arbete, men det dr faktiskt
medlemmarna som bestim-
mer. Det dr ju for dessa for-
eningen finns till. Darfo6r dr
detviktigt att s manga som
mojligt ges, och faktiskt tar,
chansen att vara med och
paverka vad foreningen ska
gora. Det bidrar ocksa till
att fler kinner sig delaktiga,
okar chansen att fler enga-
gerar sig annu mer och i
slutéindan trivsiforeningen.
Hur skapar ni dessa forum
didr manga far chansen att
tycka till?

Det duger inte att som
forening bara konstatera
att det dr fa som kommer
pa arsmotet. Det kan hand-
la om osékerhet kring
formen eller hur man kan
bidra. Kanske upplever

en del formen som trakig.
Niistyrelsen kan gora
nagot at det. Men det krévs
en genuin vilja, 6ppna
sinnen och kreativitet.
Fundera gérna pa hur ni
kan skapa mer engagemang
infér, under och efter ars-
motet. Lis mer pa nésta

uppslag.

”Det kravs vilja,
oppna sinnen
och kreativitet”



Ett arsmote for hela foreningen

Om ni vill att fler ska delta
pa arsmétet kan det vara
smart att arrangera det i
samband med nagon idrotts-
aktivitet som anda lockar
manga medlemmar. Att
knyta det ndrmare verksam-
heten. Fundera pa om fler,
utanfor styrelsen, kan fa en
tydlig roll i samband med
métet. Kan ni borja disku-
tera vissa fragor langt innan

motet, i till exempel sociala
medier? Hur kommunicerar
styrelsen besluten efter
motet? Ett protokoll behéver
inte vara enda séttet. Vad
skulle gora att fler blev
intresserade? Det behover
inte vara svarare och mer
tidskrdavande for att det &ar
annorlunda. Ibland kan det
vara tvartom.

°

Tips:

o
Forma enkla och tids-
bestamda uppdrag utan
att manniskor behover
sitta i styrelsen, till
exempel en webb-
ansvarig under ett ar.




Ett arsmote
for kidsen

HALMSTAD SKATEBOARD

Vimirkte att det var svart
attfainidéer fran vara ung-
domar och nir de kom sa
var det oftast sent. Ibland
kan det vara svart att prio-
ritera forslag som kommer
upp vildigt spontant, till
exempel mittiett arsmote.
Dérfor har vi och ska fort-
sétta jobba aktivt med
delaktigheten i féreningen,
med ett sirskilt fokus pa

ungdomar. I ar arrangerar
vibland annat nagot vi
kallar “kidsens arsmote”,
dir de yngsta medlemmarna
far lira sig om hur saker och
ting bestdms i féreningen
och far hjélp att skriva sina
egna motioner till det for-
mella arsmotet. Malet dr
att fler ska kéinna att de &r
med och bestimmer.




Mer
tid fo
idrott

ADMINISTRATION

Det finns en del masten i en idrottsférening.

Men med tydlig ansvarsfordelning och bra
rutiner kommer arbetet att flyta pa bittre.
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MER TID FOR IDROTT &r en
slogan de flesta foreningar
kan stilla sigbakom. Med
tydliga rutiner for admini-
strationen blir de flesta
masten bade mindre tids-
kridvande och enklare att
hantera. Da kan det ga av
bara farten. Och tvirtom,
om vi skjuter pa att ta tag
iden typen av fragor kan
detbli daligt skott, vilket
kan fa allvarliga konse-
kvenser, och stjila energi
och engagemang fran bade
styrelse och medlemmar.
Tank pa det som att laga
middag pa vardagarna,

a1

om man redan pa sondagen
planerar och storhandlar

sa slipper man gora det varje
dagiveckan och sparar
bade tid och energi.

Finns det outnyttjad
kompetens i foreningen, till
exempel en medlem som dr
duktig pa ekonomi?

°
Tips:
(]
Det finns verktyg som
kan underlatta jobbet.
IdrottOnline hjalper er
bland annat hantera

medlemsregister, LOK-
stod och hemsida.



Dags
for ert

#Taktik-
snack

DISKUSSION

Vardagens utmaningar gor att vi ofta skippar
samtal om framtiden. Skapa tid for att prata
om hur niistyrelsen kan utveckla féreningen
och bidra till en 4nnu béttre verksamhet.

42

V1HOPPAS att den hér boken
har bidragit med lite nya
perspektiv. Om vinsten av
att veta var ni ir pa vig,
och en tro pa att de flesta
utmaningar gar att 16sa.
Ett #Taktiksnack kan vara
starten pa er resa. Prata
om er verksamhetsidé och
eramal. Vilka dr de storsta
utmaningarna? Skulle féren-
ingen mabra av en nystart?
Borja gdrna med att alla
istyrelsen ldser igenom
boken. Boka in en tid f6r
att prata om hur de olika
delarnaberér er. Manga
foreningar sétter s sma-
ningom ihop en arbets-
grupp som kan jobba vidare
med ett lite tydligare upp-
drag, men bérja med att
diskutera foljande fragor
istyrelsen:
+ Arniéverens omvad
foreningen star fér och
vill uppna?
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» Vet ni hur ert férbunds
verksamhetsidé ser ut?
Stimmer den 6verens
med er?

e Hur mar engagemanget
iféreningen? Jobbar ni
aktivt med det?

Mer stod

Manga idrotter erbjuder
bra stoéd for sina foren-
ingar. Ni maste sillan
uppfinna allt sjalva,

utga hellre fran det som
redan finns. Alla RF-SISU
distrikt har anstallda
som &r experter pa att
leda foreningar genom
en utvecklingsprocess.
Ni hittar kontaktuppgifter
och en gratis digital
utbildning for férenings-
ledare pa:
sisuidrottsutbildarna.se.



rf.se

Det hir ér en liten bok for stora idéer. Den ar
full av tankar, konkreta tips och kreativa sétt att
leda en idrottsforening i ett fordndrat samhaille.
Den ska inspirera styrelser 6ver hela idrotts-
rorelsen att vaga titta pa foreningen med nya
ogon. Allt borjar med ett #Taktiksnack.
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